Bilaga till revisionsberattelsen for ar 2023

Revisorernas redogorelse for verksamhetsaret 2023

Under verksamhetsaret 2023 har vi, Taby kommuns revisorer, granskat den verksamhet
som bedrivs inom kommunstyrelsens, namnders samt den gemensamma ndmnden Sodra
Roslagens Milj6- och hélsoskyddsnamnds ansvarsomraden. Vi har dven genom utsedd revi-
sor granskat Kappalaférbundet. Utgangspunkten for granskningen har varit att préva om
verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande
sétt, om rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen inom namnderna har
varit tillracklig.

Revisorer for granskning av 2023 ars verksamhet har varit:

Lars Nordin, ordférande

Malin Forsberg Helgesson, vice ordférande
Daniela Stromberg

Bo Klasmark

Urban Thornberg

Renate Minas

Eva Fogelquist

For fullgdrande av revisionen har vi bitratts av KPMG.

Granskningen av Taby Holding AB och Taby Fastighets AB har utférts av lekmannareviso-
rerna Lars Nordin och Malin Forsberg Helgesson, sakkunnigt bitrdde samt av auktoriserad
revisor fran KPMG.

Granskningen av den gemensamma ndmnden Sodra Roslagens Miljo- och hélsoskydds-
namnd har utforts av Lars Nordin och Malin Forsberg Helgesson samt av revisorer fran
KPMG. Under aret har tva moten &gt rum med bl.a. namndordférande, verksamhetschef
och utsedda revisorer fran Vaxholms stad.

Malin Helgesson Forsberg har granskat Kappalaférbundet.

Kommunrevisionen utfors pa kommunfullmaktiges uppdrag av fortroendevalda revisorer
med bitrade av sakkunniga revisionskonsulter inom ramen for géllande reglemente och god
revisionssed.

Foljande huvudmoment ingar:

e Forvaltningsrevision som granskar verksamhetens maluppfyllelse avseende innehall
och prestanda inom faststallda ekonomiska ramar. Har ingar ocksa uppfoljning och
utvardering av verksamhetens organisation med administrativa foreskrifter vad géller
delegation av beslut och rutiner for 6vergripande kontroll och rapportering.
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e Granskning av delarsbokslut, arsredovisning och lépande redovisning.

e Revisorerna har under aret foljt verksamheten genom handlingar och protokoll fran
kommunstyrelsen och ndmnderna.

e Revisorerna sammantrader ca 10 ganger per ar. Moten halls ocksa I6pande med le-
dande politiker och tjansteman. Under 2023 har moten hallits med bl.a. kommunfull-
maéktiges presidium, kommunstyrelsens ordférande och ledande tjanstemén.

e Revisorerna har arbetat efter sin antagna arbetsordning.
Revisorerna fortbildar sig genom deltagande i utbildningar, konferenser m.m.
Under 2023 har féljande fordjupade granskningar genomforts:

e Granskning av IT- och informationssakerhet

e Granskning av kommunens arbete med etik, korruption och oegentligheter

e Granskning av kommunens atagande gallande Sverigeférhandlingen

e Granskning av ramavtalstrohet

e Uppféljning av 2021 ars granskningar

Granskning av bokslut och arsredovisning 2023

Revisorerna har 6versiktligt granskat bokslut och arsredovisning for rakenskapsaret 2023.
Kommunens revisorer ska enligt 9 kap KL beddma om resultatet i arsredovisningen &r for-
enligt med de mal som fullmaktige beslutat (9 a §). Revisorerna ska préva om rakenskap-
erna &r rattvisande (9 8). Revisorernas uttalande avges i revisionsberattelsen 2023.

Granskning av IT- och informationssakerhet

KPMG fick i uppdrag av oss Téaby kommuns revisorer att genomfdra en oversiktlig gransk-
ning for att uppratthalla en god informations- och 1T-sékerhet. Uppdraget har ingatt i
revisionsplanen for ar 2023. Syftet med granskningen var att granska om kommunstyrelsen
och namnderna bedrev ett systematiskt informationsséakerhetsarbete sa att det sker pa ett
andamalsenligt sétt.

Den sammanfattande bedomningen utifran granskningens syfte var att kommunstyrelsen
och namnderna i all vasentlighet bedrev ett systematiskt informationssakerhetsarbete pa ett
andamalsenligt satt. Bedomningen baserades pa att det fanns styrande och stodjande doku-
ment som tydliggor krav pa hur arbetet ska bedrivas samt tydliggor ansvar for aktiviteter
och atgarder som behover vidtas for att informationssékerhetsarbetet ska vara systematiskt.
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Vidare gjordes bedémningen att den kartlaggning av risker som gors bidrar till en kanne-
dom om sarbarhet och behov av forbattringsatgarder. Atgarder har aven foljts upp och i
delar rapporterats till kommundirektor och kommunstyrelsen. Daremot fanns det ett antal
forbattringsomraden for att informations- och 1T-sakerhetsarbetet ska starkas ytterligare.

Mot bakgrund av bedémningen rekommenderades kommunstyrelsen utifran deras 6vergri-
pande ansvar att:

e Aktualisera informationssakerhetspolicyn och utvérdera behov av riktlinjer for ar-
betet i enlighet med lamnat uppdrag till kommundirektoren.

e Overviga om informationssakerhetsutbildningar ska vara obligatoriska, samt be-
sluta med vilken regelbundenhet de ska genomféras samt etablera rutiner for att
aven inkludera nyanstéllda och nytilltradda fortroendevalda.

e Utvardera behov av att starka kommunens formaga att upptécka sakerhetshandelser
genom bl.a. 6vervakning och loggar, bade avseende tekniska implementationer och
att det finns en incidentorganisation och beredskap med tillrackliga forutsattningar
att skyndsamt agera pa hot och risker.

e Etablera ledningens genomgang i enlighet med anvisningar sa att en samlad upp-
féljning av informationssékerhetsarbetet finns dokumenterad och rapporteras till
kommunstyrelsen.

Vidare rekommenderades kommunstyrelsen och samtliga namnder att:

e Sékerstélla att informationsklassning och riskbedémning har gjorts fér de informat-
ionstillgangar som hanteras inom respektive verksamhet.

e Utifran informationsklassning och riskbedomning sékerstélla att de skyddsbehov
som identifieras foljs upp med relevanta sakerhetsatgarder.

o Siakerstalla att utbildningsinsatser regelbundet genomfors for att bibehalla och ut-
veckla en sakerhetskultur och medvetenhet om informationssakerhetsrisker.

Granskning av kommunens arbete med etik, korruption och oegentligheter

KPMG fick i uppdrag av oss Taby kommuns revisorer att pa en 6versiktlig niva granska
kommunens arbete kopplat till etik, korruption och jav. Uppdraget ingick i revisionsplanen
for ar 2023. Det 6vergripande syftet med granskningen var att granska om kommunstyrelsens
arbete och interna kontroll av etik, korruption och jav ar andamalsenligt och tillfredstéllande.

Den sammanfattande bedémningen utifran granskningens syfte var att kommunstyrelsens

arbete och interna kontroll av etik, korruption och jav pa en 6versiktlig niva i allt véasentligt
ar andamalsenlig och tillfredsstéllande.
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Det bedomdes att det fanns utarbetade styrdokument i form av rutiner och riktlinjer som pa
ett tydligt och &ndamalsenligt satt beskriver kommunens hallning avseende det forebyggande
arbetet med etik, korruption och jav. Det konstaterades dven att dokumentationens innehall
kommuniceras till berérda parter i form av utbildningar pa omradet. Det bedémdes &dven att
kontroller for att sakerstélla rutiner och riktlinjer tillampades och efterlevs samt att det fanns
kanaler for medarbetare att ldamna information om misstankt korruption och oegentligheter i
form av ett digitalt formular. Vidare konstaterades att uppfoljning och aterrapportering sker
till kommunstyrelsen avseende vésentliga risker, forebyggande arbete och intraffade handel-
ser.

Mot bakgrund av granskningen rekommenderades kommunstyrelsen att:

e Fortsatt starka det forebyggande arbetet och den interna kontrollen gallande
etik, korruption och jav. Speciellt inom riskutsatta omraden.

e Folja upp att utbildningsinsatser sker kontinuerligt for politiker och tjanstepersoner.

e Fortsatt formedla forhallningsregler och vardegrundsfragor kopplat till medarbetar-
skapet och i introduktionen av nyanstéllda och politiker.

Granskning av kommunens atagande gallande Sverigeférhandlingen

Pa uppdrag av oss fortroendevalda revisorerna i Taby kommun har KPMG granskat om
kommunstyrelsen bedriver ett &andamalsenligt arbete vad galler att sakerstalla att kommu-
nen kommer att leva upp till de ataganden som stipulerats i de avtal som tecknats i sam-
band med den s k Sverigeférhandlingen. Uppdraget ingick i revisionsplanen for ar 2023.

Efter genomford granskning bedémdes att kommunstyrelsen i allt vasentligt bedriver ett
andamalsenligt arbete vad galler att sakerstalla att kommunen kommer att leva upp till de
ataganden som stipulerats i de avtal som tecknats i samband med Sverigeforhandlingen.
Foljande rekommendationer l&mnades till kommunstyrelsen for att ytterligare stérka den
interna kontrollen och darigenom 6ka andamalsenligheten i hanteringen vad géller de ata-
ganden som ar kopplade till Sverigeforhandlingen:

e Noga félja konjunkturens och marknadens utveckling och vad dessa innebér for
kvadratmeterpriser m m. Detta ar speciellt viktigt med tanke pa de omfattande ex-
ploateringsprojekt som ingar i Sverigeforhandlingen.

e LOpande se 6ver kalkyler, tidsplaner och riskanalyser vad galler de olika exploate-
ringsprojekten som ingar i Sverigeférhandlingen. Det bedoms att det &r viktigt att ta
hénsyn till forandrade villkor i de olika projektens kalkyler. Kvalitetssakring ska
ocksa ske av dessa. Forandrade tidsplaner har stor betydelse for budget och har
aven paverkan pa likviditet och finansieringen av investeringarna.
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e Sékerstélla att det internt i kommunen etableras en lamplig projektorganisation som
I6pande arbetar med till projektet kopplade fragor och drenden pa ett &ndamalsen-
ligt satt.

e Tillse att I6pande rapporteringar kring projektets status och dess aktuella fragor
framat i tiden utifran saval praktiska, ekonomiska som tidsmassiga aspekter sker till
kommunstyrelsen. Det ar dven viktigt att kommunstyrelsen far tillgang till samtliga
till projektet kopplade styrdokument och &ven mdgjlighet att komma med inspel till
dessa.

Vad galler rekommendationerna ovan ska dessa beaktas utifran det faktum att for mycket av
den mark som ar aktuell &r inte kommunen dgare. Kommunen ansvarar for utbyggnaden av
den kommunala infrastrukturen. De storre riskerna ligger pa privata exploatorer.

Granskning av ramavtalstrohet

KPMG fick av oss Taby kommuns revisorer i uppdrag att granska kommunens rutiner
kring avtalstrohet. Syftet med granskningen var att bedéma om kommunstyrelsen sékerstél-
ler att inkdp genomfors i enlighet med géllande ramavtal och uppfdljning av leverans &r
tillfredsstéllande.

Den samlade bedémningen utifran granskningens syfte var att kommunstyrelsen endast
delvis sékerstaller att inkép genomfors i enlighet med gallande ramavtal. Vidare bedémdes
att kommunstyrelsen i allt vasentligt sakerstaller att uppféljning av leveranser ar tillfred-
stéllande.

Det bedoms att det, i allt vasentligt, fanns tillfredsstallande rutiner och processer for att sa-
kerstélla trohet mot ramavtal. Granskningen visade emellertid att kommunstyrelsen inte be-
slutat om riktlinjer for direktupphandling, vilket beddmdes som en brist.

Kommunstyrelsen bedomdes delvis ha sakerstallt &ndamalsenliga kontrollaktiviteter avse-
ende trohet mot ramavtal. Efter genomford dataanalys beddmdes endast ett (persontrans-
porter) av tre inkopsomraden pavisa en, enligt bedémning, tillfredsstéllande trohet mot gal-
lande avtal under granskad period. Genomford stickprovskontroll visade att det i tva av sju
avtal inte framgick att uppféljning ska goras. Uppféljning hade gjorts i enlighet med fyra
av fem avtal dar det framgar att det ska goras. Avtalet som inte foljts upp avser ett avtal
inom HVB SoL fran 2023 som socialndmnden ansvarar for.

Efter genomford granskning rekommenderades kommunstyrelsen att:
- faststélla riktlinjer for direktupphandling.

- se 6ver mojligheten att stirka den systematiska kontrollen av ramavtalstroheten.

- sakerstalla en hogre ramavtalstrohet inom inképsomrade HVB SoL samt Vatten- och
avfallstjanster.
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- sakerstalla att det framgar av samtliga avtal att uppfoljning ska ske.

Uppfoéljning av 2021 ars granskningar

KPMG fick av oss Taby kommuns revisorer i uppdrag att folja upp 2021 ars revisionsrap-
porter. Syftet med uppféljningen var att studera och bedéma de atgarder som vidtagits med
anledning av revisionens rekommendationer i respektive granskningsrapport:

Granskning av riktade stadsbidrag.

Granskning av kommunens digitaliseringsarbete.

Granskning av kommunens inkdp- och upphandlingsarbete.
Granskning av kommunens budgetuppféljnings- och prognosarbete.

Den sammanfattande bedomningen utifran uppféljningsgranskningens syfte var att kommu-
nen i allt vasentligt har vidtagit atgarder med anledning av revisionens rekommendationer.
Utifran resultatet av granskningen lamnades foljande rekommendationer:

o Sdkerstélla att arbetet med att ta fram verksamhetsspecifika rutinerna for hantering
av riktade statsbidrag fardigstalls

o Sékerstélla att planerade utbildningsinsatser genomfors.

Taby 22 mars 2024

Lars Nordin Malin Forsberg Helgesson Daniela Strémberg

Bo Klasmark Urban Thornberg Eva Fogelquist

Renate Minas
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